
MEMORANDO

Código12210
No requiere respuesta
Referencia: I2026006476

PARA: Adriana González Gómez
Subdirectora para la infancia

DE: Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización

Radicado: I2026006476 del 03 de marzo de 2.026

ASUNTO: Listado de porcentaje comisión para la compra conjunta de elementos de aseo e
higiene personal.

Estimada Adriana,

En atención al radicado, la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización emite precios
unitarios de referencia para determinar los porcentajes para adelantar la adquisición de bienes y
servicios por bolsa mercantil colombiana, proceso que lidera la Subdirección para la Infancia.

De acuerdo con la competencia de esta subdirección, los precios unitarios hacen referencia a los
aspectos descritos en los documentos allegados.  Este trámite da cumplimento a los requisitos
señalados en el marco del "Procedimiento precios unitarios de referencia PCD-PE-014-V6”. El detalle
de los insumos aprobados se encuentra en el formato de presentación de precios.

Cordialmente,

ELIZABETH SOLER YAYA
Subdirectora de Diseño, Evaluación y Sistematización

Elaboró: Leonardo Montero Rodríguez - Contratista Secretaria Distrital de Integración Social
Revisó: Leidy Juranny Cruz Moreno - Contratista Secretaria Distrital de Integración Social

Las firmas autorizadas están definidas en los Decretos 607 de 2007, Decreto 445 de 2014, Decreto 587 de 2017, Decreto 459 de 2021 y Decreto
113 de 2023.

Fecha: 2026-03-03 17:05:25

Radicado: I2026006556

Cod Dependencia:   Fol: 
Tipo Documental: 
Remite: SUBDIRECCION DE DISEÑO, EVALUACION Y SISTEMATIZACION
Destino: ADRIANA  GONZALEZ GOMEZ
Total Anexos: 0

F
irm

ad
o 

E
le

ct
ro

ni
ca

m
en

te
 c

on
 A

Z
S

ig
n

A
cu

er
do

: 2
02

60
30

3-
17

05
51

-0
2c

62
1-

30
09

33
95

20
26

-0
3-

03
T

17
:4

9:
09

-0
5:

00
  -

  P
ag

in
a 

1 
de

 3



 

REGISTRO DE FIRMAS ELECTRONICAS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 

 

  

     

 

I2026006556

SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260303-170551-02c621-30093395

Estado: Finalizado

Creación: 2026-03-03 17:05:51

Finalización: 2026-03-03 17:49:08

Aprobación: Aprobó

Elizabeth Soler Yaya
1070324701
esoler@sdis.gov.co
Subdirectora de Diseño, Evaluación y Sistematización
Secretaría Distrital de Integración Social

Revisión: Revisó

Leidy Cruz
53073076
lcruzm@sdis.gov.co
Contratista
Subdirección de Diseño Evaluación y Sistematización

Elaboración: Elaboró

Leonardo Fabio Montero Rodriguez
79795743
lmontero@sdis.gov.co
Contratista

F
irm

ad
o 

E
le

ct
ro

ni
ca

m
en

te
 c

on
 A

Z
S

ig
n

A
cu

er
do

: 2
02

60
30

3-
17

05
51

-0
2c

62
1-

30
09

33
95

20
26

-0
3-

03
T

17
:4

9:
09

-0
5:

00
  -

  P
ag

in
a 

2 
de

 3



REPORTE DE TRAZABILIDAD 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Escanee el código 

para verificación 

 

  

           

TRAMITE PARTICIPANTE ESTADO 
ENVIO, LECTURA 

Y RESPUESTA 

 

I2026006556

SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN SOCIAL
gestionado por: azsign.com.co

Id Acuerdo: 20260303-170551-02c621-30093395

Estado: Finalizado

Creación: 2026-03-03 17:05:51

Finalización: 2026-03-03 17:49:08

Elaboración

Leonardo Fabio Montero Rodriguez

lmontero@sdis.gov.co

Contratista
Aprobado

Env.: 2026-03-03 17:05:55
Lec.: 2026-03-03 17:06:57
Res.: 2026-03-03 17:07:00
IP Res.: 201.245.225.103
Canal: Email

Revisión

Leidy Cruz

lcruzm@sdis.gov.co

Contratista

Subdirección de Diseño Evaluación y Sistematizació

Aprobado

Env.: 2026-03-03 17:07:00
Lec.: 2026-03-03 17:34:07
Res.: 2026-03-03 17:34:10
IP Res.: 181.225.71.196
Canal: Email

Aprobación

Elizabeth Soler Yaya

esoler@sdis.gov.co

Subdirectora de Diseño, Evaluación y Sistematizaci

Secretaría Distrital de Integración Social

Aprobado

Env.: 2026-03-03 17:34:10
Lec.: 2026-03-03 17:48:41
Res.: 2026-03-03 17:49:08
IP Res.: 181.225.71.196
Canal: Email

F
irm

ad
o 

E
le

ct
ro

ni
ca

m
en

te
 c

on
 A

Z
S

ig
n

A
cu

er
do

: 2
02

60
30

3-
17

05
51

-0
2c

62
1-

30
09

33
95

20
26

-0
3-

03
T

17
:4

9:
09

-0
5:

00
  -

  P
ag

in
a 

3 
de

 3



 

 

 PROCESO PLANEACION ESTRATÉGICA 
 

FORMATO FICHA TÉCNICA  
PRECIOS UNITARIOS DE REFERENCIA 

Código: FOR-PE-040 

Versión: 1 

Fecha: Memo I2022024019 
– 14/07/2022 

Página: 1 de 12 

La siguiente ficha incluye los comentarios y sugerencias realizadas por la Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización, 
durante el proceso de verificación de los requisitos para establecer los precios unitarios de referencia radicados por parte de las 
diferentes dependencias de la Secretaría Distrital de Integración Social. 
 
1. IDENTIFICACIÓN 
 

 
2. ANÁLISIS 
 
ANÁLISIS TÉCNICO: (Precios de referencia contextualizados mediante los documentos: Anexo Técnico, Estudios Previos, Estudio 
del sector, Cotizaciones, entre otros soportes). 
 

Profesional -Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización 

 
TRAZABILIDAD DE LA VALIDACIÓN PRELIMILIAR DEL PROCESO. 
 
Esta solicitud de viabilidad de estudio de mercado fue enviada por correo electrónico con el asunto “SOLICITUD PORCENTAJES DE 
COMISION ELEMENTOS DE ASEO E HIGIENE PERSONAL” de fecha 9 de enero de 2026; el área técnica delega a Giovana Alexandra 
Vega Medina para realizar los ajustes a los documentos. 

 

 
 
Las principales observaciones del proceso se mencionan a continuación con la respuesta dada al área técnica: 

NOMBRE DEL PROYECTO: 
Desarrollo de capacidades para las gestantes, niñas, niños, adolescentes 
y sus familias que promuevan su desarrollo integral en Bogotá D.C. 
 

CÓDIGO DE PROYECTO: 7939 

DIRECCIÓN O SUBDIRECCIÓN: SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA 

ACTIVIDAD DEL PROYECTO: 
(Número y Descripción) 

LISTA DE PORCENTAJES CONJUNTA ELEMENTOS ASEO E 
HIGIENE 

JUSTIFICACIÓN DEL IMPACTO DEL PROCESO EN 
LA META DEL PROYECTO 

LISTA DE PORCENTAJES CONJUNTA ELEMENTOS ASEO E 
HIGIENE 

VIGENCIA: 
(Año) 

2026 

OBJETO CONTRACTUAL: 
(Objeto por el cual se pretende contratar) 

LISTA DE PORCENTAJES CONJUNTA ELEMENTOS ASEO E 
HIGIENE 

TIPO PROCESO: 
(Marcar con un X el tipo de proceso contractual) 

ADQUISICIÓN DE BIENES____ 

SERVICIOS__X__ 

DESCRIPCIÓN DEL CUPO EN EL PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES: 

LISTA DE PORCENTAJES CONJUNTA ELEMENTOS ASEO E 
HIGIENE 

MODALIDAD DE CONTRATACION: Concurso de 
Méritos, Contrato Interadministrativo, Convenio de 
asociación, Licitación Pública, Mínima Cuantía, 
Selección, Abreviada - Literal H, Selección Abreviada - 
Menor Cuantía, Selección Abreviada - Mínima 
Cuantía, Selección Abreviada -Subasta Inversa. 

LISTA DE PORCENTAJES CONJUNTA ELEMENTOS ASEO E 
HIGIENE 



 

 

 PROCESO PLANEACION ESTRATÉGICA 
 

FORMATO FICHA TÉCNICA  
PRECIOS UNITARIOS DE REFERENCIA 

Código: FOR-PE-040 

Versión: 1 

Fecha: Memo I2022024019 
– 14/07/2022 

Página: 2 de 12 

 
Formato de Validación 
 

1. Incorporar la UNIDAD DE MEDIDA en cada una de las hojas de los modelos. 

 
Respuesta: 
 Se ajusta en el formato definitivo la unidad de medida, según lo sugerido por el área competente. 
 

2. Validar la descripción de bien, producto o servicio seleccionado para cada uno de los rangos 

RANGO FUNETE DE 
INFORMACION 1-49 

BIEN, PRODUCTO O SERVICIO SELECCIONADO 

1 1, 2, 3, 6, 8, 10, 14, 15, 
17, 19, 21, 28, 30, 34.  

LLANTAS; VEHÍCULO EJÉRCITO; EQUIPOS Y ELEMENTOS DE USO MÉDICO; 
AYUDAS TÉCNICAS DISCAPACITADOS; LLANTAS; VEHÍCULO; CONCENTRADO 
CANINO; PINTURAS; MATERIAL ASFALTICO; SERVICIO OUTSORCING; VEHÍCULO 
BLINDADO; PRODUCTOS AGROPECUARIOS PROGRAMA JOVENES RURALES; 
PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES Y DE PANADERIA; VEHÍCULO BLINDADO; 

2 6, 24, 27, 39, 43, 44, 47. MATERIAL ASFALTICO; LABORATORIO FORENSE; EQUIPOS DE BUCEO; 
CONCENTRADO; GANADO; SABLES; PRUEBAS COVID 19;  

3 13, 14, 22, 43. UNIFICACION DE CUENTAS; Semillas E Insumos Agricolas; EPP Y OTROS; RENTING 
VEHICULOS;  

4 1, 5, 6, 7, 10, 16, 25, 28, 
29, 30, 31, 39, 40, 41, 
42, 44. 

MEDICAMENTOS; UPS BATERIAS DE SEMAFORIZACIÓN; MATERIAL IMPRESO Y 
DIVULGATIVO; MATERIAL IMPRESO Y DIVULGATIVO; VEHICULOS; EQUIPOS DE 
RESCATE Y AUTOCONTENIDO; DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACION NACIONAL; 
MATERIALES DE FORMACION; MATERIALES DE FORMACION; BIENES Y 
PRODUCTOS AGROPECUARIOS; MATERIALES DE FORMACION; REPELENTE; 
REPELENTE; EMBARCACIONES; VEHICULOS Â€“ BOMBEROS Y LOGISTICO; 
PRUEBAS COVID 19;  

5 2, 12, 29, 32, 35, 36, 38, 
39, 43, 44. 

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACIÓN INDIVIDUAL; ACTIVIDADES CONEXAS; 
MAQUINARIA AMARILLA; SERVICIO DE TIQUETES AÉREOS; Material Impreso Y 
Divulgativo; RETRO CARGADOR SOBRE RUEDAS; BOTES INFLABLES; FORMATOS 
IMPRESOS; SALAS DE ESTRATEGIA; ALQUILER DE EQUIPOS;  

6 2, 8, 10, 21, 22, 27, 30, 
33, 34, 41, 43, 47. 

MOTORES Y EMBARCACIONES; SABLES; INSUMOS HOSPITALARIOS; SERVICIO 
DE RENTING; CUATRIMOTOS Y BICICLETAS; SERVICIO DE CONFECCIÓN DE 
GORRAS; INSUMOS ACUICULTURA; INSUMOS BIOLÓGICOS; 
PINTURAS,LLANTAS,EPP,MATE CONSTRUCCIÓN,REPUESTOS AA; 
EMBARCACIONES Y MOTORES; MARQUINARIA PARA LA FABRICA DE 
CONFECCIONES; DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACION ANIMAL 

7 5, 6, 7, 8, 13, 19, 20. SERVICIO DE TIQUETES AÉREOS; DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACION NACIONAL; 
DIFUSION; SERVICIO DE DIFUSIÓN; AGRICULTURA POR CONTRATOS, 
ACUICULTURA Y ARTES DE PESCA; SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE 
VEHICULOS INCLUYENDO EL SOAT; DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACION ANIMAL;  

8 16, 18, 20, 30, 31 PRODUCTOS AGROPECUARIOS; SERVICIO DE TIQUETES AÉREOS; 
AGROPECUARIO; APOYO LOGISTICO PARA SUMINISTRO DE BIENES Y 
PRODUCTOS AGROPECUARIOS; BIENES Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 

9 2, 6, 9, 13, 24, 27, 29, 
33 

DISPOSITIVOS DE IDENTIFICACION NACIONAL; AGROPECUARIO; CÁMARAS;  
EQUIPOS Y EMBARCACIONES; EQUIPOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD 
ELECTRONICA; APOYO AL REGISTRO ÚNICO DE VICTIMAS; CÁMARAS DE 
SEGURIDAD; AGROPECUARIO;  

10 6, 14, 16,  EMBARCACIONES Y BARCAZAS; SERVICIO DE RENTING DE VEHICULOS; 
ALEVINOS - ARTES DE PESCA Y ELEMENTOS CONCENTRADO - EQUIPOS 
CENTROS DE ACOPIO – TRICICLOS;  

11 11 PRUEBAS COVID 19 

12 NA NA 

13 3, 7, 13, 23, 25, 28, 32 TIQUETES AÉREOS; COMUNICACIONES UNIFICADAS; MATERIA PRIMA; 
AGRICULTURA POR CONTRATOS, ACUICULTURA Y ARTES DE PESCA; APOYO AL 
REGISTRO ÚNICO DE VICTIMAS; PROYECTO DE POTENCIALIZACIÓN DE 
ALUMBRADO PÚBLICO; AYUDA HUMANITARIA 

14 NA NA 

15 NA NA 

16 NA NA 

17 NA NA 
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18 NA NA 

19 NA NA 

20 NA NA 

 
Respuesta: 
 
En el marco del análisis de mercado adelantado para la determinación de las comisiones, se identificó que el universo de empresas con 
oferta directamente alineada a la misionalidad específica de la Secretaría Distrital de Integración Social (SDIS) era limitado. En atención a 
este escenario, y con el fin de garantizar un tamaño mínimo de muestra que permitiera realizar un análisis estadístico técnicamente válido, 
se incluyeron algunas empresas cuyo portafolio incorpora servicios adicionales —como la comercialización de tiquetes y otros productos no 
directamente comisionables por la SDIS— pero que operan bajo esquemas de intermediación y estructuras de comisión comparables. 
 
La inclusión de estos datos obedeció a criterios metodológicos orientados a preservar la estabilidad del promedio y reducir la dispersión de 
la muestra, evitando que la baja cantidad de observaciones estrictamente misionales generara sesgos estadísticos o una variabilidad 
excesiva en los resultados. Es importante precisar que, aunque dichos conceptos no serían objeto de comisión por parte de la SDIS, su 
estructura porcentual permitió robustecer el análisis, garantizando mayor homogeneidad y consistencia técnica en la determinación del 
indicador final. 
 
 

3. Se sugiere al área técnica incorporar la fuente información que no se encontró en la base matriz 

RANGO FUNETE DE INFORMACION 1-
49 

BIEN, PRODUCTO O SERVICIO SELECCIONADO 

1 13, 38 

 
 
BASE MATRIZ 
 

 
 

  
 
BASE MATRIZ  
 
No se tienen este porcentaje 0,98319 
 

2 NA NA 
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3 9, 10 

 
 
BASE MATRIZ  
 

 
 

 
4 32, 46, 47 

 
 

 
 
BASE MATRIZ  
 

 
 

 
No se tienen este porcentaje 0,88000 
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5 41, 48 

 
 

 
 

 
No se tienen este porcentaje 0,75000 
 

6 NA NA 

7 38, 40 

 
 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,45000 
 

8 14, 15 

 
 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,42000 
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9 20 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,53000 
 

10 NA NA 

11 5 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,51000 
 

12 3, 13 

 
No se tienen este porcentaje 0,31000 
 

 
 

 
 

13 8 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,27000 
 

14 11, 15, 17 
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No se tienen este porcentaje 0,28140 
 

 
 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,28820 
 

15 10, 19 

 
 

 
 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,25000 
 

16 16, 17 

 
 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,33600 
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17 8 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,23529 
 

18 11 

 
 

 
19 9 

 
 
No se tienen este porcentaje 0,17656 
 

20 8, 10 
 

 
 

 
 

 
 

 
Respuesta: 
Se hace el ajuste según lo solicitado por el área de revisión, ya que al pasar de la hoja de trabajo a la hoja definitiva que es un formato 
contralado, los datos no quedaron incorporados. 
 

4. Se sugiere ajustar el valor de la comisión rango 2 fuente 45, el numero en fuente matriz 1,1. 
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Respuesta:  Se acoge la observación y se ajusta. 
 

5. Se sugiere incluir el nombre de la empresa del rango 10 fuente 27. 

 

 
 
Respuesta:  Se acoge la observación y se ajusta. 
 

6. Del rango 6 no se incluyó el porcentaje del ultima valor del rango $1.985.093.610 

 
 
Respuesta: Se ajustó de acuerdo con la observación para que los datos quedaron acordes y así no tuviera una gran dispersión. 
 

7. Del rango 10 no se incluyó el porcentaje del inicio de valor del rango $4.848.291.898 

 
 
Respuesta: Se ajustó de acuerdo con la observación para que los datos quedaron acordes y así no tuviera una gran dispersión. 
 

8. Del rango 11 no se incluyó el porcentaje del ultima valor del rango $7.942.940.860 

 
 
Respuesta:  Se ajustó de acuerdo con la observación para que los datos quedaron acordes y así no tuviera una gran dispersión. 
 
 

9. Teniendo en cuenta que en la base no se incluyó porcentajes de otras vigencias sugiero en la base matriz dejar los nuevos datos 

que den respuesta a la observación del numeral 3, a partir de la fila 1915 que se anexa el envió por correo;  
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Respuesta: se envía base actualizada con la vigencia 2025. 
 

10. No olvidar que los porcentajes deben estar de forma descendente, validar rango 16, 17, 20. 

 
 
Respuesta: Se ajustaron los valores porcentuales de las filas 16; 17;20 en dónde se ajustaron los valores o datos de las empresas que 
estaban relativamente dispersas. 
 
MEMORANDO BORRADOR 

11. Se sugiere ajustar el memorando teniendo en cuenta las observaciones del proceso del presente documento. 

Respuesta:  se hace los ajustes al memorando. 
 
Mediante memorando con número de radicado I2026006476 el área técnica radica el proceso de y anexa los soportes del estudio de 
mercado. 
 

 
 

 
Para  la  determinación  de  los  porcentajes  de  comisión  de  referencia,  se  realizó  una consulta de los porcentajes históricos de comisión 
por compras adelantadas a través de la Bolsa Mercantil de Colombia (BMC), información que fue suministrada por dicha entidad mediante 
comunicación por correo electrónico. Con base en estos datos, se definieron los porcentajes de comisión por rangos aplicables al proceso 
que se adelanta para la compra conjunta de elementos de aseo e higiene personal correspondiente a la vigencia 2026. 
 

 
En el  marco de la consulta  efectuada,  la base de datos remitida por  la BMC contiene 1.425 registros correspondientes a entidades 
públicas, con valores de negociación (antes de IVA) que oscilan entre $86.796.108 y $97.384.088.536, y con fechas de negociación 
comprendidas entre el  10 de julio de 2017 y el  31 de diciembre de 2025 (ver  Base de porcentajes de comisión – BMC). 
 
A partir de la información analizada, se procedió a definir los rangos de compra aplicables para la presente vigencia, teniendo en cuenta los 
presupuestos ejecutados en vigencias anteriores. 
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Cabe señalar que, para efectos del análisis, únicamente se consideraron los porcentajes de  comisión  inferiores  al  1%,  en  atención  a  
que  históricamente  la  entidad  no  ha reconocido  comisiones  superiores  a  dicho  porcentaje  por  este  concepto.  En consecuencia, se 
realizó una distribución de los porcentajes de comisión por intervalos, de acuerdo con los rangos de recursos disponibles para la compra. 
 
Es importante señalar que la metodología empleada para la definición del porcentaje de referencia se realizó mediante el calculó de la 
desviación estándar por cada elemento, a la cual  se sumó y restó un valor  unitario que se relaciona de acuerdo con el  método estadístico 
aplicado,  creando un límite  superior  y un límite  inferior  respectivamente en relación con el promedio, mediana o media geométrica, el 
cual permite estimar un valor real ajustado al mercado. 
 
Ello descarta aquellos porcentajes que por su distancia (variaciones en el valor mínimo o valor máximo), podrían generar distorsiones en el 
estudio y con estos datos se determinó el porcentaje de dispersión de cada uno de los rangos de comisiones analizados. 
 
De acuerdo con el análisis realizado por la SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA para la definición  del  porcentaje  de  comisión  aplicable  
a  la  vigencia  2026,  se  tomó  como referencia el comportamiento histórico de las comisiones correspondientes a las vigencias 
comprendidas entre 2017 y 2025.  Este análisis permitió identificar una relación inversa entre el valor total de la negociación y el porcentaje 
de comisión aplicado. 
 
En particular, el estudio histórico indica que a menor valor de la negociación se presenta un mayor  porcentaje  de comisión,  mientras  que 
a mayor  valor  de la  negociación el porcentaje de comisión tiende a disminuir. Este comportamiento responde a economías de escala, en 
las cuales los costos operativos y administrativos asociados a la gestión de la negociación se diluyen a medida que aumenta el  volumen 
del  contrato,  permitiendo aplicar  porcentajes  de comisión más  bajos  sin  afectar  la  sostenibilidad financiera del proceso. 
 
Por  el  contrario,  en  negociaciones  de  menor  valor,  los  costos  fijos  asociados  a  la estructuración,  administración  y  seguimiento  del  
contrato  representan  una  mayor proporción del  valor total,  lo que justifica la aplicación de porcentajes de comisión más elevados para 
garantizar la cobertura de dichos costos. 
 
Adicionalmente,  en  mesa  de  trabajo  realizada  el  día  25  de  febrero  de  2026,  con participación  de  las  diferentes  áreas  competentes  
como  la  Dirección  de  Gestión corporativa,  Dirección  de  análisis  y  Diseño  Estratégico,  Dirección  de  Nutrición  y Abastecimiento, 
Dirección Territorial, Dirección de Poblacional, Dirección para la Inclusión y las Familias y Dirección de transferencias, se abordó el análisis 
técnico del esquema de comisiones.  En dicho espacio se presentó  y explicó  la  metodología adoptada para la construcción del ejercicio, 
la cual tomó como insumo principal la información contenida en la  página  de  comisiones:  https://www.bolsamercantil.com.co/mercado-
de-compraspublicas.  
 
Con base en este archivo,  se realizó una depuración de datos, seleccionando aquellas empresas  cuyos  porcentajes  evidenciaban mayor  
homogeneidad,  con el  propósito  de minimizar  la  dispersión  y  garantizar  consistencia  estadística  en  los  resultados. Posteriormente,  
la información fue sometida e ingresada al  Formato Validación precios unitarios  de  referencia  FOR-PE-081,  herramienta  mediante  la  
cual  se  verificaron indicadores como el  promedio y la media geométrica, asegurando la coherencia técnica en la definición de los rangos 
de comisión.  
 
De igual manera, el  día  27 de febrero de 2026, se llevó a cabo una segunda mesa de trabajo  con participación de DADE (Dirección  de  
Análisis  y  Diseño Estratégico)  y  la Dirección  de  DnA  (Dirección  nutrición  y  abastecimiento),  en  la  cual  se  formularon recomendaciones  
orientadas  a  fortalecer  técnicamente  el  archivo  y  optimizar  la presentación del ejercicio, incorporando ajustes que permiten mayor 
claridad, precisión y robustez en el análisis realizado. 
 
Para la determinación de los valores del  ejercicio se adoptó la media geométrica como medida de referencia, considerando que resulta 
metodológicamente más adecuada para el  análisis  de  porcentajes  y  tasas,  al  tratarse  de  variables  de  naturaleza  relativa.  A diferencia 
del  promedio aritmético, la media geométrica permite reflejar de manera más precisa el comportamiento proporcional de los datos cuando 
estos presentan variaciones entre sí. Asimismo, la media geométrica ha sido la herramienta que se ha utilizado para este ejercicio para el 
año 2024 dentro de la Secretaría Distrital de Integración Social. 
 
Por otra parte, esta medida contribuye a mitigar el impacto de valores atípicos o extremos que puedan distorsionar el resultado general, 
proporcionando un indicador más estable y consistente. En ese sentido, su utilización garantiza mayor homogeneidad en el análisis y 
fortalece la solidez técnica en la definición de los rangos de comisión establecidos en el ejercicio. 
 
En desarrollo del ejercicio metodológico, se realizó un proceso de depuración de la base de datos, seleccionando únicamente aquellas 
empresas cuya actividad y características operativas  guardan  mayor  similitud  con  la  misionalidad  de  la  Secretaría  Distrital  de 
Integración Social  o que estuvieran dentro del  rango de precios si la muestra era muy pequeña.  Este criterio permitió  asegurar  la 
pertinencia del  análisis  y la comparabilidad técnica de los porcentajes evaluados, descartando registros que no resultaban acordes con el 
objeto y naturaleza institucional. 
 
Como  resultado  de  esta  depuración,  los  datos  consolidados  fueron  sometidos  a verificación estadística,  garantizando que tanto el  
promedio como la media geométrica cumplieran con el criterio técnico establecido de presentar una dispersión igual o inferior al 20%. De 

https://www.bolsamercantil.com.co/mercado-de-compraspublicas
https://www.bolsamercantil.com.co/mercado-de-compraspublicas
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esta manera, se asegura homogeneidad, consistencia metodológica y soporte técnico en la determinación de los rangos definidos en el 
ejercicio. 
 
Los precios emitidos y fruto del porcentaje de comisión analizado por el área técnica se tiene para el proceso 20 ítems como se muestran a 
continuación: 
 

 

# ELEMENTO  DESCRIPCIÓN DEL ELEMENTO UNIDAD DE MEDIDA 
PORCENTAJE UNITARIO 

DE  
REFERENCIA 

1 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $86.796.108 - $404.954.537  PORCENTAJE  0,81935 

2 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $404.954.537 - $598.262.876  PORCENTAJE  0,75755 

3 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $598.262.876 - $798.508.114  PORCENTAJE  0,71897 

4 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $798.508.114 - $998.445.450  PORCENTAJE  0,70116 

5 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $998.445.450 - $1.389.439.800  PORCENTAJE  0,56802 

6 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $1.389.439.800 - $1.985.093.610  PORCENTAJE  0,50616 

7 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $1.985.093.610 - $2.808.947.989  PORCENTAJE  0,48966 

8 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $2.808.947.989 - $3.746.060.442  PORCENTAJE  0,46235 

9 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $3.746.060.442 - $4.848.291.898  PORCENTAJE  0,45206 

10 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $4.848.291.898 - $6.528.003.461  PORCENTAJE  0,38264 

11 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $6.528.003.461 - $7.942.940.860  PORCENTAJE  0,36502 

12 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $7.942.940.860 - $9.915.047.046  PORCENTAJE  0,28107 

13 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $9.915.047.046 - $12.916.831.082  PORCENTAJE  0,27858 

14 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $12.916.831.082 - $15.857.636.265  PORCENTAJE  0,26761 

15 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $15.857.636.265 - $18.831.923.351  PORCENTAJE  0,23565 

16 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $18.831.923.351 - $21.823.403.288  PORCENTAJE  0,19399 

17 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $21.823.403.288 - $25.948.186.624  PORCENTAJE  0,18977 

18 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $25.948.186.624 - $39.321.566.508  PORCENTAJE  0,18658 

19 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $39.321.566.508 - $49.706.419.714  PORCENTAJE  0,17979 

20 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA   RANGO DE COMISIÓN ENTRE $49.706.419.714 - $97.384.088.536  PORCENTAJE  0,17659 

 
DOCUMENTACIÓN ANEXA 
 
Documentos adjuntos utilizados en la revisión del proceso  
 
Estudios Previos _X_ Anexo Técnico _X_ 
Estudio del Sector _x_ Cotizaciones _X_ 
Formato de validación de precios de referencia _x_ 
Otros____ cuales: 
 
Se generan precios unitarios de referencia que permiten a las dependencias tomar decisiones frente a los presupuestos de la 
operación de los proyectos, modalidades de atención, estándares y servicios de la Secretaría Distrital de Integración Social, el día 3 
de marzo de 2026.  
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REFERENCIA

1 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $86.796.108 - $404.954.537 0,81935

2 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $404.954.537 - $598.262.876 0,75755

3 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $598.262.876 - $798.508.114 0,71897

4 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $798.508.114 - $998.445.450 0,70116

5 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $998.445.450 - $1.389.439.800 0,56802

6 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $1.389.439.800 - $1.985.093.610 0,50616

7 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $1.985.093.610 - $2.808.947.989 0,48966

8 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $2.808.947.989 - $3.746.060.442 0,46235

9 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $3.746.060.442 - $4.848.291.898 0,45206

10 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $4.848.291.898 - $6.528.003.461 0,38264

11 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $6.528.003.461 - $7.942.940.860 0,36502
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13 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $9.915.047.046 - $12.916.831.082 0,27858

14 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $12.916.831.082 - $15.857.636.265 0,26761

15 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $15.857.636.265 - $18.831.923.351 0,23565

16 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $18.831.923.351 - $21.823.403.288 0,19399

17 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $21.823.403.288 - $25.948.186.624 0,18977

18 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $25.948.186.624 - $39.321.566.508 0,18658

19 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $39.321.566.508 - $49.706.419.714 0,17979

20 COMISION BOLSA MERCANTIL DE COLOMBIA  RANGO DE COMISIÓN ENTRE $49.706.419.714 - $97.384.088.536 0,17659
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NOTA 1: para el presente formato se tienen en cuenta las condiciones generales establecidas en el procedimiento precios unitarios de referencia (PCD-PE-014).

La Subdirección de Diseño, Evaluación y Sistematización da respuesta a la solicitud recibida acorde a los lineamientos y procedimientos vigentes de la Secretaría Distrital de Integración Social respecto de la verificación de los requisitos para

establecer los precios unitarios de referencia para los bienes o servicios, considerando que el proyecto de inversión efectuó los estudios técnicos, legales y financieros exigidos, dando cumplimiento a los principios presupuestales y lo establecido en el

Manual Operativo Presupuestal del Distrito Capital.

Leonardo Montero Rodriguez

NOTA 2: de acuerdo con los precios anteriormente mencionados es importante aclarar que el tipo de costos y de gastos serán definidos por el área técnica a necesidad del modelo de atención de cada servicio.
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MEMORANDO
Código 11320

Sí requiere respuesta.

PARA: ELIZABETH SOLER YAYA
Subdirectora de Diseño Evaluación y Sistematización

DE: ADRIANA GONZÁLEZ GÓMEZ.
                   Subdirectora para la Infancia. 

ASUNTO: Solicitud  del  listado  de  porcentaje  comisión  para  la  compra  conjunta  de
elementos de aseo e higiene personal, que se adelanta para la vigencia 2026.

Estimada subdirectora,

De manera atenta me permito solicitar la aprobación del porcentaje de comisión para la
compra  conjunta  de  elementos  de  aseo e  higiene personal,  que se  adelante  para  la
vigencia 2026.

Para  la  determinación  de  los  porcentajes  de  comisión  de  referencia,  se  realizó  una
consulta de los porcentajes históricos de comisión por compras adelantadas a través de la
Bolsa Mercantil de Colombia (BMC), información que fue suministrada por dicha entidad
mediante comunicación por correo electrónico. Con base en estos datos, se definieron los
porcentajes de comisión por rangos aplicables al proceso que se adelanta para la compra
conjunta de elementos de aseo e higiene personal correspondiente a la vigencia 2026. a

Fecha: 2026-03-03 12:30:50

Radicado: I2026006476

Cod Dependencia:   Fol: 
Tipo Documental: 
Remite: SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA
Destino: ELIZABETH SOLER YAYA
Total Anexos: 0
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En el marco de la consulta efectuada, la base de datos remitida por la BMC contiene
1.425 registros correspondientes a entidades públicas, con valores de negociación (antes
de IVA) que oscilan entre $86.796.108 y $97.384.088.536, y con fechas de negociación
comprendidas entre el 10 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2025 (ver  Base de
porcentajes de comisión – BMC).

A partir de la información analizada, se procedió a definir los rangos de compra aplicables
para la presente vigencia, teniendo en cuenta los presupuestos ejecutados en vigencias
anteriores.

 Cabe señalar que, para efectos del análisis, únicamente se consideraron los porcentajes
de  comisión  inferiores  al  1%,  en  atención  a  que  históricamente  la  entidad  no  ha
reconocido  comisiones  superiores  a  dicho  porcentaje  por  este  concepto.  En
consecuencia, se realizó una distribución de los porcentajes de comisión por intervalos,
de acuerdo con los rangos de recursos disponibles para la compra.

#  ELEMENTO  DESCRIPCIÓN DEL ELEMENTO

1
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $86.796.108 - $404.954.537

2
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $404.954.537 - $598.262.876

3
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $598.262.876 - $798.508.114

4
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $798.508.114 - $998.445.450

5
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $998.445.450 - $1.389.439.800

6
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $1.389.439.800 - $1.985.093.610

7
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $1.985.093.610 - $2.808.947.989

8
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $2.808.947.989 - $3.746.060.442

9
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $3.746.060.442 - $4.848.291.898

10
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $4.848.291.898 - $6.528.003.461

11
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $6.528.003.461 - $7.942.940.860

12
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $7.942.940.860 - $9.915.047.046

13
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $9.915.047.046 - $12.916.831.082

14
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $12.916.831.082 - $15.857.636.265

F
irm

ad
o 

E
le

ct
ro

ni
ca

m
en

te
 c

on
 A

Z
S

ig
n

A
cu

er
do

: 2
02

60
30

3-
12

32
23

-6
5b

e7
9-

44
69

62
98

20
26

-0
3-

03
T

12
:3

7:
08

-0
5:

00
  -

  P
ag

in
a 

2 
de

 7



#  ELEMENTO  DESCRIPCIÓN DEL ELEMENTO

15
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $15.857.636.265 - $18.831.923.351

16
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $18.831.923.351 - $21.823.403.288

17
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $21.823.403.288 - $25.948.186.624

18
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $25.948.186.624 - $39.321.566.508

19
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $39.321.566.508 - $49.706.419.714

20
COMISION BOLSA MERCANTIL DE 
COLOMBIA

RANGO DE COMISIÓN ENTRE $49.706.419.714 - $97.384.088.536

Es importante señalar que la metodología empleada para la definición del porcentaje de
referencia se realizó mediante el calculó de la desviación estándar por cada elemento, a
la cual se sumó y restó un valor unitario que se relaciona de acuerdo con el  método
estadístico aplicado, creando un límite superior y un límite inferior respectivamente en
relación con el promedio, mediana o media geométrica, el cual permite estimar un valor
real ajustado al mercado.

Ello descarta aquellos porcentajes que por su distancia (variaciones en el valor mínimo o
valor máximo), podrían generar distorsiones en el estudio y con estos datos se determinó
el porcentaje de dispersión de cada uno de los rangos de comisiones analizados.

De acuerdo con el análisis realizado por la SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA para la
definición  del  porcentaje  de  comisión  aplicable  a  la  vigencia  2026,  se  tomó  como
referencia el comportamiento histórico de las comisiones correspondientes a las vigencias
comprendidas entre 2017 y 2025. Este análisis permitió identificar una relación inversa
entre el valor total de la negociación y el porcentaje de comisión aplicado.

En particular, el estudio histórico indica que a menor valor de la negociación se presenta
un  mayor  porcentaje  de  comisión,  mientras  que  a  mayor  valor  de  la  negociación  el
porcentaje de comisión tiende a disminuir. Este comportamiento responde a economías
de escala, en las cuales los costos operativos y administrativos asociados a la gestión de
la negociación se diluyen a medida que aumenta el volumen del contrato, permitiendo
aplicar  porcentajes  de  comisión  más  bajos  sin  afectar  la  sostenibilidad  financiera  del
proceso.

Por  el  contrario,  en  negociaciones  de  menor  valor,  los  costos  fijos  asociados  a  la
estructuración,  administración  y  seguimiento  del  contrato  representan  una  mayor

F
irm

ad
o 

E
le

ct
ro

ni
ca

m
en

te
 c

on
 A

Z
S

ig
n

A
cu

er
do

: 2
02

60
30

3-
12

32
23

-6
5b

e7
9-

44
69

62
98

20
26

-0
3-

03
T

12
:3

7:
08

-0
5:

00
  -

  P
ag

in
a 

3 
de

 7



proporción del valor total, lo que justifica la aplicación de porcentajes de comisión más
elevados para garantizar la cobertura de dichos costos.

Adicionalmente,  en  mesa  de  trabajo  realizada  el  día  25  de  febrero  de  2026,  con
participación  de  las  diferentes  áreas  competentes  como  la  Dirección  de  Gestión
corporativa,  Dirección  de  análisis  y  Diseño  Estratégico,  Dirección  de  Nutrición  y
Abastecimiento, Dirección Territorial, Dirección de Poblacional, Dirección para la Inclusión
y las Familias y Dirección de transferencias, se abordó el análisis técnico del esquema de
comisiones.  En dicho espacio se presentó y  explicó la  metodología adoptada para la
construcción del ejercicio, la cual tomó como insumo principal la información contenida en
la  página  de  comisiones:  https://www.bolsamercantil.com.co/mercado-de-compras-
publicas.

Con base en este archivo, se realizó una depuración de datos, seleccionando aquellas
empresas  cuyos  porcentajes  evidenciaban  mayor  homogeneidad,  con  el  propósito  de
minimizar  la  dispersión  y  garantizar  consistencia  estadística  en  los  resultados.
Posteriormente, la información fue sometida e ingresada al  Formato Validación precios
unitarios  de  referencia  FOR-PE-081,  herramienta  mediante  la  cual  se  verificaron
indicadores como el promedio y la media geométrica, asegurando la coherencia técnica
en la definición de los rangos de comisión.

El  procedimiento  metodológico  implementado  fue  revisado  y  avalado  por  las  áreas
competentes de la Secretaría Distrital  de Integración Social,  garantizando trazabilidad,
soporte técnico y rigor en la estructuración del ejercicio.

De igual manera, el día  27 de febrero de 2026, se llevó a cabo una segunda mesa de
trabajo  con  participación  de  DADE (Dirección  de  Análisis  y  Diseño  Estratégico)  y  la
Dirección  de  DnA  (Dirección  nutrición  y  abastecimiento),  en  la  cual  se  formularon
recomendaciones  orientadas  a  fortalecer  técnicamente  el  archivo  y  optimizar  la
presentación del ejercicio, incorporando ajustes que permiten mayor claridad, precisión y
robustez en el análisis realizado.

Para la determinación de los valores del ejercicio se adoptó la media geométrica como
medida de referencia, considerando que resulta metodológicamente más adecuada para
el  análisis  de  porcentajes  y  tasas,  al  tratarse  de  variables  de  naturaleza  relativa.  A
diferencia del promedio aritmético, la media geométrica permite reflejar de manera más
precisa el comportamiento proporcional de los datos cuando estos presentan variaciones
entre sí. Asimismo, la media geométrica ha sido la herramienta que se ha utilizado para
este ejercicio para el año 2024 dentro de la Secretaría Distrital de Integración Social.
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Por otra parte, esta medida contribuye a mitigar el impacto de valores atípicos o extremos
que puedan distorsionar el resultado general, proporcionando un indicador más estable y
consistente. En ese sentido, su utilización garantiza mayor homogeneidad en el análisis y
fortalece la solidez técnica en la definición de los rangos de comisión establecidos en el
ejercicio.

En desarrollo del ejercicio metodológico, se realizó un proceso de depuración de la base
de datos, seleccionando únicamente aquellas empresas cuya actividad y características
operativas  guardan  mayor  similitud  con  la  misionalidad  de  la  Secretaría  Distrital  de
Integración Social o que estuvieran dentro del rango de precios si la muestra era muy
pequeña. Este criterio permitió asegurar la pertinencia del análisis y la comparabilidad
técnica de los porcentajes evaluados, descartando registros que no resultaban acordes
con el objeto y naturaleza institucional.

Como  resultado  de  esta  depuración,  los  datos  consolidados  fueron  sometidos  a
verificación estadística, garantizando que tanto el promedio como la media geométrica
cumplieran con el criterio técnico establecido de presentar una dispersión igual o inferior
al 20%. De esta manera, se asegura homogeneidad, consistencia metodológica y soporte
técnico en la determinación de los rangos definidos en el ejercicio.

Cordialmente,

Documento firmado electrónicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.

ADRIANA GONZÁLEZ GÓMEZ.
Subdirectora para la Infancia.

Elaboró:   Alexandra Vega Medina Contratista - Subdirección para la Infancia
Elaboro:   Juan Sebastián Galeano Mendivelso- Subdirección para la Infancia
Revisó: Paola Lizbeth Urrego Baena Contratista - Subdirección para la Infancia
 

Las firmas autorizadas están definidas en los Decretos 607 de 2007, Decreto 149 de 2012, Decreto 445 de 2014 y el Decreto 587 de 2017.
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